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Resumen

El trabajo que se presenta tiene como finalidad ampliar el horizon-
te del acto educativo a la consecucion de lo que constituye su verdadero
objetivo, la auténtica promocion personal. A partir de las aportaciones de
la Psicologia Humanista y profundizando en la perspectiva logoterapéuti-
ca, se propone el desarrollo de las virtudes humanas en el ambito educa-
tivo como medio para la adecuada promocion personal y social, estable-
ciendo con ello un nexo con el ambito de la Etica. Se presenta el escena-
rio de la Educacion Superior como oportunidad para la auténtica promo-
cion personal de los estudiantes y se sefialan algunas indicaciones para el
desarrollo de las virtudes humanas en orden a favorecer la educacion inte-
gral de los mismos. Esto favorecera la promocion de la sociedad en la que
desempefiaran su actividad profesional mediante el desarrollo humano
adquirido.

Abstract

A proposal to personal and social promotion: development of
human virtues in higher education.

The goal of this document is to widen the horizon of educational
action to the attainment of what constitutes the actual goal, the genuine
personal promotion. Through the diverse contributions of Humanistic
Psychology and focusing on logotherapy approaches, the development of
human virtue is proposed in the educational environment as a means for
the adequate personal and social promotion, thus linking with the field of
Ethics. Higher education is presented as a chance for the authentic perso-
nal promotion of students and some guidelines are provided for the deve-
lopment of human virtue in order to favor comprehensive education. This
will facilitate the promotion of the society within which they will carry
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out their professional activity through the human development already
acquired.
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Introduccion y justificacion

El interés por el estudio surge del contacto con los estudiantes en
las aulas universitarias y la continua constatacion de la necesidad de una
solida formacion que les asegure un auténtico desarrollo humano que se
manifieste en cotas de plenitud existencial. Una formacién integral que
atienda a todos las dimensiones de la existencia humana, tanto la fisica
como la intelectual, social y trascendente, favorecera una actuacién com-
petente ante las exigencias de la sociedad propiciando a su vez el 6ptimo
desarrollo de la misma.

La situacion de indiferencia moral o de una “ética indolora” (Fiz-
zotti, 1998) debida a una devaluacion de la propia persona y sus capaci-
dades propiamente humanas, tiene sus manifestaciones en numerosas con-
ductas desprovistas de todo ideal y esperanza. Todo ello parece reclamar
una reflexion profunda sobre lo que ha de fundamentar la accion humana
de modo que pueda conocerse la direccion y sentido que habran de tener
los actos particulares para que proporcionen al individuo el fin, que como
humano, desea.

Asimismo, consideramos necesaria una actuacion conjunta de los
distintos miembros de la sociedad en orden a hacer de ésta una auténtica
civilizacion humana en la que cada individuo pueda encontrar los medios
para su pleno desarrollo beneficiando, al mismo tiempo, al conjunto. Las
virtudes morales, como expresion del pleno desarrollo humano y sus
directas consecuencias en las relaciones sociales, pueden servir como
medios para la promocién personal y social deseadas.

Promocion personal y autorrealizacion: una reflexion necesaria

El vocablo “promocion”, segin la Real Academia Espaiiola de la
Lengua (2001) en su 22% edicion, se define como “efecto y accion de pro-
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mover” y la “elevacion o mejora de las condiciones de vida, de producti-
vidad, intelectuales, etc.”. A su vez, por “promover” se entiende la “accion
de impulsar” y “elevar en relacion a cosas o procesos asi como a perso-
nas”. La nota comun en las distintas acepciones supone una accion que
eleva a mejor condicion una persona o situacion. En vistas al trabajo que
nos ocupa consideraremos la “promociéon personal y social” como la
accion de elevar a una persona y a la sociedad a una mejor condicion, lle-
varla a un nivel superior del que se encuentra. Ante esto, cabe plantear la
siguiente reflexion: ;Qué nivel es el adecuado a una persona y a una
sociedad? ;A qué nivel es necesario elevarla? Esta cuestion constituye el
punto de arranque de la reflexion y profundizacion llevada a cabo en este
trabajo.

En un lenguaje coloquial y de caracter superficial es facilmente
aceptada la idea de que lo que busca el ser humano en la vida es alcanzar
la propia realizacion personal. En vista a este objetivo resulta necesario el
desarrollo de un constante esfuerzo por lograr la completa satisfaccion de
sus capacidades y necesidades. Este proceso es totalmente subjetivo pues
cada individuo persigue satisfacer sus particulares requerimientos fisicos,
psiquicos, sociales, presentandose como irrenunciables de modo que, en
el caso de que no puedan llegar a satisfacerse, se considera que son moti-
vo de la frustracion personal. De este modo se describe un camino de pro-
gresiva adquisicion de la realizacion personal en el que la satisfaccion de
las necesidades inferiores permite la aparicion de las superiores, las cua-
les no pueden satisfacerse si no se ha logrado la satisfaccion de las ante-
riores. En la cuspide del proyecto se encuentra la necesidad de autorreali-
zacion que, segun lo dicho, solo se dara en el caso de darse un nivel de
satisfaccion de todos los demas requerimientos. Este modelo de realiza-
cién humana propuesto por Abraham Maslow, conocido como la teoria
piramidal de las necesidades, constituye la base tedrica de distintos mode-
los terapéuticos y de ayuda a las personas. Sin restarle el mérito conse-
guido en la aplicacion a ciertos ambitos del comportamiento y recono-
ciendo el analisis profundo de la motivacién humana que aporta esta
teoria, consideramos, sin embargo, ciertos matices que han quedado
obviados y que completarian la vision del ser humano y su verdadera
motivacion.

El modelo planteado muestra una concepcion, a nuestro parecer,
demasiado simple de la conducta humana al pretender explicarla comple-
tamente en referencia a ciertos mecanismos, mas o menos automaticos en
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el caso de las necesidades fisiologicas y otros de aspecto psiquico orien-
tados al establecimiento de cierto equilibrio en el interior del organismo.
Propone un esquema de conducta en una tnica direccion en que el impul-
so originado por una carencia lleva de forma univoca a su satisfaccion sin
poder darse una conducta diversa. Sin embargo, un ejercicio de observa-
cion y reflexion mas profunda sobre el ser humano parece indicar que esta
explicacion no es valida de forma general. En efecto, la antropologia
filosofica constata que la persona no estd sometida al dominio de sus
impulsos, no todo en el ser humano responde a un mecanismo de satis-
faccion de impulsos y necesidades a un nivel bio-psico-social. La perso-
na puede mas, es algo mas, posee una dimension superior que le permite
poder situarse por encima de los condicionamientos en los que se cir-
cunscribe irremediablemente su vida. Mediante ella, puede salir de si,
trascender tales circunstancias y buscar el horizonte de sentido, la oportu-
nidad de crecimiento, el significado valioso y humanizador que se escon-
de tras ellas. Esto puede quedar bien avalado por numerosas experiencias.
Sirvan de boton de muestra figuras como el prestigioso neurocirujano Ben
Carson, los admirados Teresa de Calcuta y Karol Wojtyla o el propio Vik-
tor Frankl, de reconocimiento mundial por el bien inestimable que han
producido en la sociedad mediante sus altas cotas de realizaciéon humana,
habiendo tenido que afrontar cada uno situaciones de carencias importan-
tes.

La idea de realizacion humana que se desprende del planteamiento
de Maslow se asocia a una concepcion individualista y marcadamente nar-
cisista del ser humano, el cual ejerce su libertad de forma arbitraria con el
unico objetivo de la busqueda de su propia satisfaccion a nivel fisiologi-
co o psicologico. Tal ejercicio de la libertad constituye un modo de auto-
rrealizacion subjetivista, afirmada ante los demas como un derecho y ante
si mismo como un deber individual al que no se puede renunciar, lo que
frecuentemente llega a constituir la base de discordias sociales e incluso
personales. La idea que subyace a esta teoria puede considerarse como un
“egoismo antropologico” que considera al ser humano Unicamente movi-
do por sus requerimientos biolodgicos e intrapsiquicos en aras de la propia
autenticidad. Asi, es frecuente la afirmacion de que una persona es tanto
mas ella misma cuanto mas sea capaz de expresarse de manera esponta-
nea en cualquier ambito, sin tener en cuenta mas que sus propias inclina-
ciones momentaneas. Este pensamiento adquiere una gran variedad de
comportamientos y actitudes que marcan la relacion con los demas y con
uno mismo. En consecuencia, no es dificil descifrar la frustracion experi-
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mentada por el individuo cuando, tras un esfuerzo por conseguir este tipo
de realizacion, no se encuentra mas que el vacio y la insatisfaccion. Es lo
que podemos constatar a diario en contacto con los estudiantes.

Ciertamente, tal consideracion no supone sino una reduccion de la
humanidad al ambito de la mera sensibilidad logrando un comportamien-
to que poco dista del presentado por las especies de animales superiores.
Tal planteamiento, a nuestro parecer, esta lejos de constituir una vision
completa de la persona al obviar la nota antropologica de su irremediable
apertura a los demas y al mundo mediante la que busca, no la mera satis-
faccion de sus necesidades, sino la completa donacion de su propio ser en
la realizacion de un ideal noble, lo que constituye su mas excelsa capaci-
dad y le confiere el mayor nivel y sentido de su existencia.

En esta perspectiva, desde el mismo marco de la Psicologia Huma-
nista Existencial, otras aportaciones advierten sobre elementos de la vida
personal que pueden ofrecer un complemento a la explicacion anterior.
Asi, en la tradicidn existencial europea de la escuela Humanista, la Logo-
terapia de Viktor Frankl presenta una concepcion del ser humano que tras-
ciende la teoria de Maslow al proponer la busqueda de sentido de la pro-
pia existencia como la principal motivacion humana. Para ello, la persona
habra de superar la situacion de falta de sentido mediante una tension
innata y continua que le dirige a la busqueda del sentido para llegar al ver-
dadero sentido de la vida. La voluntad de sentido se convierte asi en la
motivacion principal del ser humano, aquello que le pone en camino hacia
su plena realizacion en la consecucion del sentido de su existencia. Ante
la teoria propuesta por Maslow, Frankl afirma que cuando las necesidades
inferiores no son satisfechas, la voluntad de sentido puede convertirse en
la mas urgente. De ello puede deducirse que la necesidad de sentido supo-
ne una necesidad vital, independiente de las demas, no puede ser consi-
derada una consecuencia de la satisfaccion de cualquier otra. A la auto-
rrealizacion promulgada por Maslow como cima y plenitud existencial,
Frankl opone la autotrascendencia, mediante la que el individuo puede
salir de si mismo en la busqueda del sentido de su existencia. Es a través
del trascender de si mismo, en la medida en que el individuo logra poner-
se a disposicion de los requerimientos del mundo, descubriendo y reali-
zando aquello que se muestra como sentido de su vida, como puede lograr
su realizacion mas auténtica.

Este planteamiento ofrece una vision del ser humano no encerrado
en la satisfaccion de sus propias potencialidades y necesidades sino abier-
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to al cumplimiento de un sentido, el cual se encuentra fuera de él y le atrae
de modo que no puede entender su propia realizacion humana sin la con-
secucion del mismo. En este camino, como postula la concepcion logote-
rapéutica, el individuo habra de descubrir y realizar los valores presentes
en las continuas y diversas situaciones de su vida. La actividad humana se
vierte hacia fuera y no hacia dentro como se proponia en la visién ante-
rior. Es en el mundo, en la relacion con los demas, donde el individuo ha
de encontrar el sentido de su existencia y donde se juega su propia y
auténtica realizacion humana. El camino de la realizaciéon humana pasa
irrenunciablemente por la relacion con el mundo y los otros.

Considerando asi la realizacion humana como un ejercicio de tras-
cendencia por encontrar un sentido a la existencia, podemos comprender
la promocion personal como la accion de ayudar al individuo a conseguir
esta meta humana, favoreciendo su apertura a la realidad y el descubri-
miento de los valores inscritos en ella. La verdadera promocion de las per-
sonas no consistiria, segiin vemos, en un esfuerzo por la satisfaccion de
ciertas necesidades, sino por la realizacion de la mayor de ellas: la de
encontrar un sentido a la propia existencia.

Sentido: conciencia, libertad y realizacién de valores

La consecucion de valores es, segiin afirma Frankl, el medio para
cumplir el sentido de la propia existencia. Estos se presentan al individuo
con fuerza, generando cierta atraccion que es experimentada por la propia
conciencia como un deber personal, ante el cual nadie puede responder
sino ¢l mismo. La conciencia, denominada por el propio Frankl “el 6rga-
no de sentido de la vida”, actia indicando la direccion hacia un posible
sentido. Sin embargo, la realizacion de tales posibilidades de sentido,
valores, es fruto de una personal decision ante lo que muestra la concien-
cia. Conciencia, libertad y realizacion de valores se interrelacionan asi en
el cumplimiento del sentido.

Frankl cree en la capacidad radical de la persona de descubrir el
sentido de las particulares situaciones que componen su vida. Le acom-
pafia en esta tarea, de manera inseparable, su propia conciencia, “la facul-
tad de intuir el sentido Unico y peculiar que late en cada situacion”
(Frankl, 2003, p. 22; 1987, p.19), permitiéndole descubrir el “uno necesa-
rio” (Frankl, 1994, p.35), la tnica y exclusiva posibilidad de una persona
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concreta en su situacion concreta. “Ese drgano invisible que lo guia
momento a momento a lo largo del camino de su vida y que le hace entre-
ver con un silencio elocuente lo que se debe hacer” (Fizzotti, 1998, p. 161)
actlia como un “apuntador que le va indicando a uno la direcciéon en que
ha de moverse para detectar una posibilidad de sentido cuya realizacion le
exige una situacion concreta” (Frankl, 1987, p. 72). Guia a la persona en
la busqueda del sentido a modo de luz que le ayuda a vislumbrar el ver-
dadero significado de las cosas y a considerar la propia existencia ligada
a un sentido.

Lukas (2003) considera que el sentido que la conciencia proporcio-
na a la persona no es subjetivo, al servicio de la satisfaccion de las propias
necesidades, sino que es de caracter transubjetivo: no es un “sentido para
uno mismo” sino un “sentido en si mismo”. Lo que la conciencia muestra
son las posibilidades de sentido que merecen ser realizadas en cada situa-
cion, a modo de “voz de la trascendencia” (Frankl, 1994, p. 59) que invi-
ta al individuo a establecer un dialogo con ella y dar una respuesta. Este
coloquio de la persona con su conciencia es considerado como el “dialo-
go interior que todos somos” (Groundin, 2005, p. 13), pues “somos el
lugar donde se plantea la pregunta por el sentido de la existencia” (Groun-
din, 2005, p. 18). Asi, la conciencia moral capacita a la persona para per-
cibir el sentido de cada situacion y la exigencia que le plantea su accion
responsable.

Las posibilidades de sentido descubiertas por la conciencia son
manifestadas en la forma de los valores que se estiman en cada situacion
y que invitan a su realizacion. En efecto, la realizacion de los valores es
fruto de una decisidon personal por parte del individuo siendo la propia
libertad personal la pieza clave en el proceso del cumplimiento del senti-
do. Ante la propia conciencia, la persona es libre. Se trata de una libertad
interior en el plano noético (espiritual) mediante la cual la persona puede
aceptar la voz de la conciencia o dejarla pasar llegando incluso a repri-
mirla. He aqui el riesgo inscrito en la propia existencia: provistos de una
guia que marca el rumbo hacia la propia realizacion, el individuo es capaz
de actuar de manera contraria impidiendo su auténtica realizaciéon huma-
na. La libertad humana constituye, por tanto, un desafio para la persona.
Siendo la propia conciencia lo més interior a nosotros mismos, donde se
teje la propia identidad personal, es facil observar que el hecho de negar
o reprimir la voz de la conciencia supone un impedimento a la propia rea-
lizacion humana. Negar la voz de la conciencia se corresponderia por con-
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siguiente con la negacion de todo posible sentido humano. Esta conse-
cuencia logica elaborada en un plano meramente tedrico es claramente
observada en el ambito de la vida practica en las diversas manifestaciones
de apatia y conformismo asi como las contrarias de la busqueda irrefre-
nable de las experiencias de vértigo y consecucion de los placeres inme-
diatos con los consiguientes efectos sobre la propia personalidad y la vida
social. A este proposito, Lukas (2003) sefiala que la practica logoterapéu-
tica ha confirmado que muchas enfermedades mentales se derivan de la
falta de sintonia con la propia conciencia, de vivir en contra del yo mas
profundo.

En cada momento el ser humano cuenta con la capacidad de “hacer-
se” en el tiempo (Bescansa y de Gregorio, 1995), lo que muestra el &mbi-
to de la libertad humana, esencial para comprender la responsabilidad del
ser humano en su propia realizacion. El proceso de desarrollo hacia la ple-
na realizacién humana pasa por la capacidad de decision, ejercida en base
a la propia conciencia y que implica responsabilidad. Por tanto, la perso-
na, y solo ella, es responsable de cumplir el sentido de su existencia y de
alcanzar su realizacion o perderse en el sinsentido de una vida vacia de
significado.

Como vemos, el descubrimiento de los valores y su realizacion per-
mite al individuo construir un proyecto de vida para el que requerira el
ejercicio de su conciencia moral, de su libertad y responsabilidad. Tal pro-
ceso supone la existencia de ciertas actitudes maduras que el individuo ha
ido desarrollando y que le permiten constituir un sentido vital que llena de
significado su existencia. Por el contrario, actitudes inmaduras dificultan
el reconocimiento y realizacion de los valores y llevan al individuo a
situaciones de vacio y frustracion existencial.

Conciencia y libertad se muestran asi como las disposiciones con
que cuenta el individuo como ayuda en el descubrimiento y cumplimien-
to del sentido, la realizacion humana plena.

Valores y virtudes: llegar a ser lo que estoy llamado a ser
La palabra “virtud” no goza, por lo corriente, de buena aceptacion

por haber sido restringido su uso a ciertos ambitos como el religioso o
moral e identificandose normalmente con un tipo de persona exigente pro-
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clive a suscitar actitudes no favorables. Es por este motivo que se prefie-
re hablar de valores ya que parece este término menos radical, mas amplio
y abstracto en el que pueden facilmente armonizarse distintas orientacio-
nes de un modo al menos aparente, pues bajo el lema “educacion en valo-
res” se pueden llegar a dar cita posturas muy contrarias en cuanto a la apli-
cacion de los diversos métodos educativos.

Desde la teoria filosofica del valor propuesta por Max Scheler se
considera que los valores no son valiosos porque los deseamos o estima-
mos como tales sino que los estimamos y deseamos porque son, de suyo,
valiosos (Scheler, 2001). Los valores, desde esta perspectiva, consisten en
principios o imperativos que, mostrandose externos a la propia persona,
piden ser descubiertos y admirados al ejercer un natural atractivo sobre el
individuo. El ser humano, de manera natural, se siente atraido a la conse-
cucion de valores pues corresponden a la propia naturaleza humana, es
decir, a la esencia humana, constituyendo una perfeccion en la misma. Es
por ello que la atraccion ejercida por ellos es experimentada en el indivi-
duo como una “sana tension” que le lleva a buscar la realizacion de un
“deber ser” que se le presenta como meta de la propia existencia. La ten-
sion entre el ser y el deber ser confiere el sentido a la existencia y se lle-
va a cabo mediante la realizacion de valores. El filosofo Millan Puelles
(1994) expresa de manera brillante esta idea afirmando que realizarse
supone ratificar en el plano del libre comportamiento esa esencia o natu-
raleza permanente que nos viene del hecho de ser hombre. Se contemplan
asi los valores como guias seguras para la buena conducta mediante los
que la persona puede alcanzar su deseo de vida buena, por lo que son
“algo a lo que vale la pena dedicar la vida o parte de ella” (Rugarcia, 1999,

p.- 73).

Desde el ambito de la Etica la palabra virtud se identifica con exce-
lencia. Platon y Aristoteles la consideraban la piedra angular del pensa-
miento ético. Muestra la excelencia que subyace como sentido de la vida
en cada existencia humana: el ser humano alberga en si una particular lla-
mada a la perfeccion de lo que por naturaleza es. Recogiendo el pensa-
miento filoséfico tomista, Josef Pieper (2000) define la virtud como lo
maximo a que puede aspirar un hombre, esto es, la realizacion de las posi-
bilidades humanas. En otras palabras, la virtud se sitia en la direccion de
la tension por el “deber ser” del individuo, alude a un modo de existencia
que busca de forma permanente el bien, de modo que es virtuosa la per-
sona integramente buena. La persona virtuosa descubre a la luz de la con-
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ciencia el valor humano que se esconde tras cada situacion y es capaz de
realizarlo de manera estable, con cierto agrado y de forma integra, en la
diversidad de sus capacidades personales, a saber, inteligencia, voluntad y
afectividad. De manera clarividente lo expresa Pieper: “Virtud no es la
honradez y correccion de un hacer u omitir aislado. Virtud mas bien sig-
nifica que el hombre es verdadero, tanto en el sentido natural como en el
sobrenatural” (Pieper, 2000, p. 15). La persona virtuosa es aquella que ha
establecido un compromiso con el bien: comprende, elige y ama el bien
por ¢l mismo y no por sus consecuencias ni movido por ciertos mecanis-
mos psicologicos de busqueda de bienestar. La persona virtuosa, pues,
realiza el bien movida por sus mas intimas inclinaciones (Pieper, 2000).

Isaacs (2010) considera que las virtudes tienen por objeto hacer al
hombre como debe ser, pues crean una capacidad de obrar bien con mas
facilidad, por lo que permite a la persona conocer la felicidad, obrar a gus-
to, con satisfaccion. La virtud, por tanto, mejora a la persona a nivel natu-
ral. Asi, se puede entender como la realizacion integra y estable de los
valores propiamente humanos y es posible afirmar que el desarrollo de la
virtud serd la mas clara identificacion de una persona completamente rea-
lizada en su ser.

A diferencia del valor, la virtud ha de ser realizada, no solo admi-
rada. Como senala Juarez (2002), los valores hacen referencia a principios
éticos mientras que las virtudes estan asociadas a comportamientos, por lo
que las virtudes se definen desde la accion y explicitan los valores. La vir-
tud juega un papel primordial y solo adquiere significado si se considera
la motivacion del individuo por la bliisqueda del bien-ser y no del mero
bien-estar ni tan siquiera del mero bien-hacer aislado que puede llegar a
ser incluso contradictorio. La virtud supone mas bien que el individuo esta
orientado existencialmente a la busqueda de aquello que consigue plenifi-
car su esencia humana, esto es, a nivel de su ser mas profundo, sus idea-
les mas humanos. La virtud aparece como herramienta util en el proceso
de logro de la auténtica realizacion humana; afiade al valor la nota de
esfuerzo, constancia y coherencia con un ideal de vida buena, lo que hace
que los valores adquieran verdadero significado en el conjunto de la vida
personal. De manera clara Isaacs (2010) identifica virtud con la prontitud,
firmeza y cierto agrado en el bien. No niega el papel de los valores, mas
bien confiere a éstos la adecuada funcion, la de provocar el atractivo natu-
ral sobre el individuo. La virtud es la encarnacion de lo valioso, de los
valores, en el propio ser. Los valores son necesarios para la auténtica rea-
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lizacion humana, solo en la medida en que la persona decide orientar su
comportamiento a su permanente cumplimiento.

En realidad, no es posible entender la virtud sin la orientacion
directa al bien que busca. De lo contrario, se convertiria en esfuerzo vacio
de un contenido humanizador o en la rutina por un modo de comporta-
miento que puede resultar engafioso. Sin su ordenamiento a un fin bueno
la virtud puede terminar en narcisismo, queriendo la perfeccion propia
como finalidad. La virtud no es fin en si mismo sino un medio para la ple-
nitud humana. Asi, como bellamente expresa C. Diaz, la “virtud es la bio-
grafia bien vivida” (Diaz, 2007, p. 11).

La auténtica promocion personal y social: el desarrollo de las virtu-
des humanas

Segun lo expuesto, la promocion personal y social habra de basar-
se en una adecuada comprension de la persona humana ya que es sujeto y
objeto de la misma. Su crecimiento y maduracion debera ser verdadera-
mente integral y abrirse a su totalidad teniendo en cuenta todas sus dimen-
siones: fisica, intelectual, estética, ética, trascendente, social y contem-
plando su constitutiva necesidad de identidad y sentido, de comunicacion
y relacion.

La educacion de las virtudes humanas aporta un medio a esta for-
macion integral de los individuos ya que posee componentes cognitivos,
volitivos, afectivos y conductuales (Alcazar y Corominas, 2001). Supone
un acto cognitivo por el que se percibe el bien; un el acto volitivo hace
quererlo; el afectivo desearlo y un acto conductual es el que finalmente lo
pone por obra. Con la virtud se facilita al individuo la realizacion de aque-
llo a lo que se esta llamado a ser, su irremediable llamada al bien y a la
verdad, lo que constituye su perfeccion existencial, su vida plena y feliz.
Esta, considerada como la auténtica plenitud y autorrealizacion humana,
constituye la mas alta y auténtica promocion personal, que se manifestara
en el propio actuar y la aportacion de dicha excelencia a la comunidad
sera la garantia de la promocion social. Como manifiesta Isaacs (2010), la
persona cuenta con una serie de cualidades a veces dormidas y aquella que
mejor consiga desarrollarlas sera la que podra servir mejor a los demas. El
desarrollo y promocidn a nivel individual repercute en el desarrollo y pro-
mocién social. Y, por otra parte, no puede concebirse una promocion
social si no se atiende la auténtica promocidn personal, como queda refle-
jado en la Figura 1.
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Figura 1. Promocion personal y promocion social.
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Desde la tradicion ética clasica se han presentado cuatro virtudes
humanas llamadas “virtudes cardinales” por ser consideradas la raiz de
todas las demas. Por ello también son conocidas como “virtudes funda-
mentales” y ofrecen los pilares donde sustentar esta formacion moral en
vistas a un desarrollo humano pleno que oriente en la consecucion de una
vida llena de sentido y, por lo tanto, feliz. Las citadas virtudes fundamen-
tales, son: prudencia, justicia, fortaleza y templanza. Como eje de nuestra
propuesta, sefialamos que el desarrollo de las virtudes fundamentales se
ajusta a un desarrollo integral del individuo, lo que supone su promocion
personal y, en consecuencia, social (Fig.2). Considerando la inteligencia,

Figura 2. Desarrollo de virtudes humanas en la promocion personal y

social.
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voluntad y afectividad como las capacidades propiamente humanas, el
desarrollo de la prudencia, fortaleza y templanza se orientara a la promo-
cion de cada una de las tres facultades respectivamente. Consistiendo
estas tres virtudes en una actividad del propio individuo orientado hacia si
mismo, su desarrollo revertird en su propia perfeccion moral, lo que veni-
mos considerando la auténtica promocidn personal. En cuanto a la virtud
de la justicia, su desarrollo favorecera la promocion social pues el campo
de su actuacion se encuentra en la relacion con los demas.

No es el proposito de este trabajo realizar un estudio pormenoriza-
do sobre su desarrollo, lo cual ya ha sido extensamente trabajado (Isaacs,
2010; Prats, 2012). Llegados a este punto, nuestra pretension consiste en
justificar la necesaria educacion en tales virtudes para el cumplimiento
por parte del individuo, de su personal llamada a la plenitud humana, esto
es, su sentido existencial. Asi pues, sefialaremos unicamente los rasgos
que nos parecen esenciales de cada una de las cuatro virtudes cardinales
que nos ayudan a explicar el modelo de promocion personal y social que
pretendemos oftrecer.

La virtud de la prudencia ilumina la capacidad intelectual humana,
la razon, permitiéndola distinguir lo mas conveniente en cada situacion.
La virtud de la fortaleza aporta a la voluntad la audacia y la paciencia para
afrontar o resistir cuando sea necesario en vista a un bien superior. La tem-
planza es la virtud que dispone la afectividad humana a adherirse a lo ver-
daderamente noble supeditando a ello todo lo superficial. La justicia,
como virtud propiamente relacional, capacita para tratar a cada cual como
se merece y establecer relaciones significativas entre las personas. En sin-
tesis, la formacion integral de un individuo, propiciado por el desarrollo
de las virtudes humanas, se orienta al establecimiento de una comunidad
social en la que los miembros, a la vez que persiguen su promocion per-
sonal, contribuyen eficazmente en la promocion de la sociedad.

El desarrollo de las virtudes morales en la Educacion Superior

Como se argumenta desde el estudio sistematico de la ética, el fin
de ésta no consiste en que la persona sepa cdmo ser buena sino en que ver-
daderamente lo sea. Esto supone que una educacion que pretenda ser
auténtica habra de incluir no solo el &mbito del conocimiento tedrico sino
fundamentalmente el factico, por tanto, la educacion sera tanto mas ade-
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cuada cuanto sea mas valiosa para una existencia mejor adaptada a la rea-
lidad. A este respecto, la Educacion Superior tiene un papel primordial
pues, para serlo de veras, ésta ha de ser educacion de las potencias supe-
riores (Arizmendi, 1997); esto es, de la inteligencia y voluntad, ejecutoras
de los actos humanos o éticos mediante los que las personas se hacen pro-
tagonistas de su propia historia.

Segun la filosofia que subyace a las Glltimas reformas educativas, el
ambito de la Educacion Superior constituye un escenario propicio para
llevar a cabo la promocion personal y social que se pretende. Como ha
sido sefialado por algunos autores, la Convergencia Europea en Educacion
Superior puede contemplarse como una oportunidad para la formacion
integral de los estudiantes en lo que se refiere a la mejora de la formacion
de los mismos como futuros profesionales y su adecuacion a la sociedad
(Cabaco, 2005). En este marco especifico y asumiendo los elementos pro-
pios del nuevo escenario educativo, el desarrollo de las virtudes humanas
responde a la apuesta por la formacion integral en orden a la generacién
de individuos competentes que puedan desarrollar una actividad en bene-
ficio de la sociedad.

Uno de los elementos fundamentales del nuevo escenario educati-
vo, la tridimensionalidad competencial del aprendizaje, presentado como
eje de la formacion integral, ofrece la posibilidad de abrir el horizonte del
acto educativo a todas las dimensiones personales. Asi, junto a las com-
petencias instrumentales y procedimentales, orientadas al “saber” y al
“hacer”, se contemplan las denominadas “competencias actitudinales”
orientadas al “ser”, esto es, a la formacion de los individuos desde un
aspecto integrador de la persona y a facilitar la busqueda del sentido vital
y felicidad del individuo (Cabaco, Risco y Salvino, 2008). De acuerdo con
esto, la formacion de las actitudes maduras necesarias para un desempefio
competente en la sociedad conlleva un proceso de educacion en las virtu-
des humanas. Visto asi, la propuesta de una educacion en las virtudes
humanas desde el ambito de la Educacion Superior cobra todo significa-
do como medio para la consecucion del auténtico desarrollo personal, fin
de todo acto educativo.

Como algunas propuestas para la realizacion de una educacion en
virtudes humanas en este escenario educativo, sefialamos las siguientes:

- En cuanto al desarrollo de la prudencia, seria necesario ensefiar a pen-
sar: ayudar a distinguir entre una opinidén y un pensamiento razonado y a
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someter las propias opiniones a criterios solidos de razonamiento. Para
ello, se aconseja facilitar que el estudiante tome conciencia de que tanto
la precipitacion como la inseguridad y lentitud impiden la reflexion nece-
saria para tomar decisiones adecuadas. Proponer situaciones de la vida
cotidiana en que por falta de reflexidén o por excesivo retardo se ha deja-
do de hacer algo necesario. Hacer reflexionar sobre las consecuencias de
ceder a la seduccion de lo que parece inmediato y facil para valorar el
papel de la espera y del esfuerzo en la vida personal.

- Para el desarrollo de la fortaleza, resulta sumamente valioso hacer des-
cubrir el valor del esfuerzo cotidiano, de las pequenas tareas pero conti-
nuas que son las que con frecuencia tejen una vida. La constancia en lo
pequefio capacita para serlo en las situaciones que requieren un esfuerzo
mayor. Estimular a los estudiantes a ser puntuales en el cumplimiento de
sus deberes y a persistir en las tareas comenzadas aunque surjan dificul-
tades en el proceso. No dejarse amedrentar por las quejas sino saber resis-
tir porque el valor del esfuerzo se comprueba después de haberlo realiza-
do.

- Por lo que se refiere a la templanza, para realizar una justa utilizacion de
los bienes y placeres, se requiere la capacidad de retardar voluntariamen-
te la satisfaccion de los mismos. Como sefiala Prats (2012), introducir un
“tiempo de demora” entre la aparicion del impulso y su satisfaccion resul-
ta altamente humanizador.

- Finalmente, el desarrollo de la virtud de la justicia habra de estar orien-
tado al respeto de la regla de oro de la ética: “no hagas al otro lo que no
quieras para ti”. Sin embargo, la justicia en su sentido mas amplio y ver-
dadero no atiende a limites superiores en cuanto al trato con los demas,
por lo que el actuar justo puede ser identificado mejor con la expresion:
“trata a los demas como ti quieras ser tratado”. En efecto, el respeto a la
dignidad humana en toda su amplitud supone el horizonte de toda autén-
tica justicia. Para ello resulta practico reflexionar sobre los juicios preci-
pitados que se realizan sobre comportamientos o incluso sobre las inten-
ciones de los demas, acostumbrarse a reconocer lo bueno de cada perso-
na, fomentar actitudes de agradecimiento y de apertura a enriquecerse por
los demas. Facilitar a los estudiantes ponerse en el lugar de la otra perso-
na puede ser un ejercicio apto a este efecto. Algunas metodologias como
los juegos de roles resultan apropiadas propiciando que la persona se
esfuerce por comprender las actitudes y necesidades de otras personas, a
la vez que se favorece el propio conocimiento.
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Tal educacién en virtudes humanas supone la introduccion de cier-
tos métodos adecuados a tal enfoque. Asi, el testimonio personal y la
superacion personal se ofrecen como medios de actuacion. Si los valores
ejercen atractivo de forma natural, la figura del docente adquiere especial
relevancia en mostrar con sus actitudes tales valores, asi como la presen-
tacion de modelos cercanos que ejerzan el sano atractivo por el bien. Por
otra parte, la consolidacién de una existencia integra mediante una per-
manente orientacion al bien no se logra sin pagar el precio del esfuerzo
constante por la superacion personal.

Conclusion.

El desarrollo de las virtudes humanas ha sido planteado desde la
reflexion ética tradicional como camino para la “vida buena”, considera-
do el fin humano. Una adecuada promocion personal habra de tener como
objetivo que las personas lleguen a ser lo que estan llamadas a ser median-
te el desarrollo de sus dimensiones. Conciencia, libertad, valores y virtu-
des entran en juego en la construccién de la vida buena y feliz. Que las
personas sean realmente felices sera la meta de toda promocion de las per-
sonas y esto, irremediablemente, revertird en la construccion de una socie-
dad mas humana y, por tanto, feliz, una verdadera civilizacién humana. El
papel de los educadores resulta fundamental en este proceso, asi como el
de las instituciones para hacer de los espacios y sistemas educativos luga-
res donde se pueda favorecer la auténtica promocion personal y social.

Ana RISCO LAZARO es doctora en psicologia y trabaja como pro-
fesora en la Universidad Catolica de Valencia. arilaz@hotmail.com
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